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MENSAGEM CE

Este ano o Papa Francisco, Ano Jubilar,
intitulou como Peregrinos na Esperanca. De
acordo com a citacdo do Papa Francisco, a 13
de junho de 2024: "O dinheiro deve servir, e
nao governar!". “Vocés conhecem os processos
financeiros, e esse € o grande mérito de vocés,

mas, a0 mesmo tempo, é também uma grande
responsabilidade. Cabe a vocés descobrir como
fazer com que a iniquidade diminua, que a
iniquidade diminua. Porque uma reforma
financeira que nao ignore a ética exigiria uma
vigorosa mudanca de atitude por parte dos
lideres politicos. O dinheiro deve servir, e nao
governar!”.

Sera certamente um ano muito desafiante,
mas fechar portas nao serd o caminho que
vamos tomar!

A resiliéncia sera a chave para o futuro!

Comissdo Exectitiva

Nao basta fazer
o bem, temos
que o fazer bem
feito e de forma

sustentavel

I Educacéio Popular |

Orcamento Previsional 2025
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INTRODUCAO

De acordo com as disposi¢bes legais e estatutarias submetemos hoje a apreciacdo dos
Associados o Plano de Atividades e o Orcamento Previsional para o exercicio do ano de 2025.

A Educacao Popular, é uma instituicdo particular de solidariedade social, sem fins lucrativos,
com sede na Rua da Capela, no Bairro da Liberdade, freguesia de Campolide, distrito de Lisboa,
fundada a 24 de outubro de 1935.

Temos dois polos de ensino, um no Estoril, Colénia Infantil, e outro em Lisboa, Externato
Educacdo Popular na freguesia de Campolide, com cerca de 470 alunos e cerca de 100
trabalhadores.

Dia 19 de Dezembro de 2024, tomou posse a Nova Comissao Executiva, apds a anterior se ter
demitido a 6 meses do fim de mandato.

A Instituicao tem como objetivos principais:

Apoio a criancas e a jovens, nomeadamente através da educacao.
Apoio a familia.
Apoio a integracao social e comunitaria.




coNTExTO ATUAL U

Numero de alunos no presente ano letivo:

Rua Padre Mauricio dos Santos - 100 alunos de 1° ciclo
Rua Joao Mota e Silva - 69 alunos de creche / 84 alunos de Pré-escolar / 95 alunos de 2° e 3° ciclo
Colénia Infantil (Estoril) - 111 alunos de pré-escolar e 1° ciclo

No Externato, 93,87% dos alunos é abrangido pelo apoio financeiro do Ministério da Educagao. Destes,
41,5% pertencem ao primeiro escalao, 21,52% ao segundo, 12.36% ao terceiro e 19,06% e restantes escaloes.

Na Colénia infantil, 92,79% dos alunos estio abrangidos pelo apoio financeiro. Destes 47,7% pertencem ao
primeiro escaldo, 22,5% ao segundo, 9,9% ao terceiro e 20,72% e restantes escaldes.

Estes dados refletem as dificuldades econémicas das familias a quem a Educacédo Popular, presta servico.
Os apoios recebidos, para Creche, Pré-Escolar e CATL, sdo recebidos mensalmente através da Seguranca

Social. Para os alunos que se encontram no primeiro e segundo escaldo o total recebido é abaixo do custo
médio utente, o que provoca um desiquilibrio nas contas.

Os apoios recebidos do Ministério da Educacédo, para o 1°, 2.° e 3° ciclo, sdo recebidos tardios, em trés e
quatro parcelas, com um periodo médio de atraso 4 meses. A Educacao Popular sempre adiantou este
subsidio aos pais, prejudicando a sua tesouraria.




PLANO DE GESTAO

Ao longos dos ultimos anos, com as dificuldades financeiras, a Educacdo Popular, acumulou varias dividas
acima de um milhdo e meio de euros. Estes valores estdo espelhados no Relatério e Contas do ano 2024 e ndo
estao contemplados no Orcamento de 2025. Grande parte desta divida estd em acordo de pagamentos entre 3
a 120 meses, o0 que ird prejudicar, em muito a liquidez da EP nos préximos anos.

E fundamental a reverséo da falta de liquidez. As empresas fecham por falta de liquidez.

A EP possui patriménio que ronda os 4 milhées de euros, que nao estd a ser utilizado para fins da Missao da
EP.

E fundamental a alienacéo, deste ativo para fazer face a divida. Por outro lado, caso haja algum mecenas
disponivel para liquidar as dividas, também serd uma opcao.

Sem entrada de capital extra é muito dificil liquidar todos os processos existentes a data.

Em Fevereiro foi solicitado o Plano de Emergéncia da Seguranca Social.

Estdo a decorrer auditorias aos alunos do 1° e 2° escaléo, de forma a garantir que todos os alunos merecem o
apoio. Nao é possivel abrir salas com menos de 20 alunos, exceto em Creche. Podera ser equacionado a
suspensdo de turmas ou ciclos, em caso de ndo haver procura minima necessaria.

No entanto, desde Janeiro de 2025 varias medidas tém sido tomadas, para reduzir o risco de aumentar o
problema atual, ndo sendo suficientes nunca, resolver os problemas passados, tais como:

Medida Justificagéo Dados [ Resultados

E fundamental a entrada de

Promocéao de novos novos associados, para Entrada de 70 associados em 3
Associados garantir a sustentabilidade meses
da EP
Durante anos a EP ofereceu
, - desconto a todos os alunos, Aumento de faturacao
Retirada do Subsidio e .
; sem possibilidade de o fazer. Externato 33%
concedido pela escola —— ’ £ s s
(1°, 2° & 3° ciclo) Este apoio nio regulado foi Coldnia infantil 22%
pl” BELEES retirado no més de Entrada de 120.0000€ ano

Fevereiro de 2025

E fundamental a reducdo de 4405 o5 funcionarios e alunos tém

Digitalizacao de processos e papel. Processos de conta de e-mail institucional.
procedimentos pagamentos e cobrangas, Melhoria da comunicacéo interna
+ COMUNICACAO inscrigoes, renovacgoes, pode

ser feita de forma digital Programa Google Escolas

Necessidade de criar pontes  Durante as férias da Pascoa, havera
entre toda a equipa e de alteracoes significativas de salas, e
reducio de custos. que tem um impacto de reducéo de
Alargamento de Creche custos estimados de 100.000€.

Restruturacao de
espacos, valéncias e RH




MEDIDAS GERAIS

Como em qualquer reestruturacdo, ha um longo e dificil caminho a tracar, com intmeros

desafios e medidas bombeiro a implementar. Destacamos outras medidas que foram
implementadas ou que serao ainda durante o ano 2025:

{,Q, Mﬂ Escola - Familia- Igreja

As portas estio escancaradas a todas as familias. Queremos maior participacao de todas as familias
na Educacdo Popular. Queremos ligacdo direta com ambas as paroquias da escola, seja na
participacdo da catequese, seja na realizacio de atividade de cariz catdlico (Eucaristias,
peregrinacoes, atividade de coro religioso, Via Sacra, ..) e o regresso da Festa da Comunidade
Educativa.

A existéncia de Associagao de Pais serd muito importante nesta fase de reestruturacao.

Promocao de mais atividades com as familias nas escolas.

Alunos

A aposta na melhoria da oferta educativa e pedagdgica € o foco, para que os alunos tenham orgulho
e queiram permanecer e recomendar as nossas escolas.

O alargamento de salas de informatica, de atividades extracurriculares e a alteracao profunda das
atividades do CATL sio medidas que ja vdo iniciar no terceiro periodo do ano corrente. E
fundamental conquistarmos novamente os alunos no CATL, e que a oferta seja realmente apelativa.
O Alargamento de 6 salas Creche Feliz em ambas as escolas, 3 delas até ao Verao, a oferta das
Colénias de Férias sdo uma aposta forte em andamento. Intervencao Imediata: 1°, 2° e 3° ciclo. O
Fardamento obrigatério - Homogeneizacido Externato/Colénia até ao 1° ciclo. Refor¢co no Ensino
Domestico

»

m Recursos Humanos

O maior custo existente sio os recursos humanos. E urgente ajustar toda a equipa a procura a data de
hoje e/ou alargar as valéncias de maior rentabilidade que justifique toda a equipa existente. A equipa
esta sobre dimensionada e em parte desmotivada. Durante os ultimos anos os subsidios tém sido
liquidados com atrasos significativos e os vencimentos com atrasos até vinte e trés dias. E
fundamental ter as melhores pessoas que cuidem da melhor forma de todos os alunos.

7N
@“gm Infraestruturas e Equipamentos

Ambas as escolas precisam de uma intervencao imediata a nivel estrutural. Dado aos problemas de
liquidez, foram solicitados apoios aos municipios e empresas. Todas as alteracbes de salas que vao
decorrer em Abril, é como principal objetivo melhorar as condi¢des estruturais de todos os alunos, e em
simultaneo criar pontes entre as valéncias. O investimento em equipamentos ltidicos € urgente e serd
realizado durante o ano 2025 até 2026.

Necessario a promocao de alugueres dos espagos existentes para eventos.

A Rua da Capela apesar de apresentar um valor positivo reduzido, a alienacdo da mesma € a chave para

a sustentabilidade da Instituicao.




ORGCAMENTO 2025 %

Para uma melhor gestao, quando o universo da oferta é alargado, é fundamental tomar d cisﬁiés
por setores/valéncias. |
Estamos a trabalhar para que o prejuizo seja menor, e que o Resultado Liquido do Periodo ronde
os cento e quatro mil euros, quinhentos e cinquenta e dois euros e setenta e dois céntimos
negativos. Um valor substancialmente superior do que nos tltimos anos.

Nao foram consideradas valores em Provisdes, o que podera provocar uma alteracio
significativa, caso seja obrigatério avancar com acordos e indemnizacoes.

Neste sentido, com as medidas anteriormente referidas, a previsdo para 2025 por setor é a

seguinte:
50001 CRECHE 0002 pré 50003 17 cido S0004 22 cicio 0005 3 cido 90006 catl

Alunos 79 Alnos 100 Alunos 100 Akinos 36 Alunos 55 110
Conta Oegamente 2025 Conta Orgamento 2025 Conta Orga o 2025)  Conta Org 2035 Conta Org 2025] Coenta Orgamento 2025
31/61 34 522,004 31/61 4241287 ¢ 34/61 4064,20€ 31/61 634,14 € 31/61 T2845€]  34/61 5234444 €]
62 32152984 62 47237924 62 4099054 € 62 19 45697 € &2 22 000,44 €| 24 4160683 €
63 290 048,54 € 83 276 101,52 € 63 2B B46,32 € &3 143 378 A5 f 63 188 BBS 65 € 63 18451769 €
6d 16 865,29 §] & 2017868 € 64 20898583 € &4 11 203,84 € & 1291436 € 6 28 250,16 €
65 0,00 4 &5 0,00 € &5 0,00 € 65 0,00 € &5 000 € 65 000 €
58 2635754 68 328492¢€ [ 338051¢€ [ 133177¢| &8 186500€] 68 359631 €
69 224073 ¢ 68 270433 € &g 2178368 € 69 157629¢€ &8 173983 ¢ 5 379440 €
71 0,00 € iz} 000€ 71 0,00 € 71 000¢€ 71 0.00 ¢ 71 0,00 €
72 15077.86 ¢ 7 10388584 € 72 22 33165€ 72 102 855,11 ¢ T2 156 436,13 € 72 £5 362,72 €
75 467 611,56 € 75 222052,9 € 75 94 026,42 € 75 25 40933 € 75 33 445,11 € 75 203 458,87 €
78 476,93 € 7B 534,33 ¢ 78 41089 € 7B 282,49 78 37005 € 78 440,90 €
73 0.00¢ 1] . oooe 73 100€ 75 100€ 73 1,00 €] ] 100 €
Resultado 104 683,06 €] £5417.30 € -35 281,554 <50 121 53 € -39 8614 € -44 86,97

90009 - jd Inf eolonia 50010 12 ddo colonia 50013 capela b 90014 cantina social 80015 bar 90014 ensine domestim

Alunos a7 Alunas 66

Conta Orgarmento 2025 Conta Org 2025 Conta Org 2025 Conta Org 2025 Conta Org 2025 Conta Orgamanta 2025
3i/61 982852 ¢ 31/61 1694724 ¢ 31/61 1,00 €] 31/61 S57555¢ 3461 163307€ 3161 0,00 €
&2 19 376,20 €] 62 3781657 € 62 21 642,07 € 52 342916 € &2 W247 € 62 0,00 €
63 140 417,55 ¢ 63 20322938 € 63 0,00¢€ 63 1043401 € E3 4 356,56 € 83 0,00 €
64 8475.05¢ 64 1594115¢ 64 00€ 64 000 € 2] 0.00€ 84 0.00 €
65 0.00 €] ] 000¢ £5 000€ 65 000€ ] 0.00€ 65 0,00 €
(3] 1977.00 € =] 263852 € _B8 26648 € (7] BETE &8 193¢ &8 3,00 €
62 1292694 & 2040.85 € &9 000€ 3] 224 € 69 000 € 69 000 €
71 0,00 ¢ 73 L00€ 71 00m€ 71 000€ 71 Q00 € 21 000 €
72 45 607,03 € 72 157 405,80 € 72 0,00€ 72 000¢€ 72 853097 € 2 17 680,05 €
75 117 002,54 € 75 62772 € 75 373500 € 75 Winaz¢ 75 2000 € 75 0,00 €
78 258,16 § 78 280,00 € 78 &9 466,98 €| 7B I/ IEL 78 0,00 € 7E 0,00 €
79 0008 79 1L00€ 75 100€ 79 000¢ 79 000¢€ 73 0,00 €
~18 459,28 €] =18 14557 € 29343 € SEEANL 231894 € 1768005 €
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SNC DESCRICAO

32 Mercadorias para venda
31 Géneros Almenlares (conta 3121).... o
| Total 612
621 Subcontratos
Total 621
6221 Trabahos especializados
6222 Publicidade propaganda
6223 Vigilancia e seguranca

1622416225 Hanordrios

6226 Conservagdo reparagao
6227 Outros servicos especializados
| - N ) Total 622
6231 Ferramentas utensilios de desgaste rapido
aterial escritdrio
tigos para oferla
62‘38 . Outros Materiais

6241 Eletricidade
6242| Combustiveis
6243 Aqua.
6248 Qutros fluidos
| _ Total 624
625 Deslocagdes estadas - Transportes Pessoal
Total 625
6281 'Rendas alugueres
6262, | Comunicacéo
6263 Sequros
6265 Contencioso notariado
6266 Despesas representacéo
6267 |Limpeza, conforto e decoracdo
626819 Outros FSE

Total 626|

6271/31 Vestudrio de utentes
6272 Encargos com utentes.
6278 Qutros encargos com utentes

i TOTAL FSE
6321 Remuneragoes cerlas
6322/6323 Remuneracbes adicionais
634 Indemnizaches
B35, Encarqos s/ remuneracoes
636 Ac. trabaho
TOTAL GASTOS COM PESSOAL
64| | Depreciacoes e Amortizacbes
' 'TOTAL-GASTOS DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
681/ |Impostos
6883 Quotizactes
6885 Insuficiéncia de estimativa para impostos
6888 QOutros néio eSpecﬁcados
TOTAL-OUTROS GASTOS E PERDAS
69 astos de financiamento

'TOTAL -GASTOS E PERDA S DE FINANCIAMENTO

1 'Matricuhs @ mensaldades
722 Quotas a receber
' TOTAL- PRESTAGOES DE SERVICOS
751 1I ISS - Centro Distrital (12%)
?512 ISs-PEA
7513 Ministénio da Educacdo (10%)
753, Doacdes e herancas alimentares
| Doacdes e herancas ndo alimentares
| TOTAL -SUBSIDIOS, DOA(;E!ES E LEGADOS EXPLORACAO
781 Reudmentos suplementares
TOTAL-OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
7911 Juros depositos

| TOTAL- DIVID.E OUTRO S REND.SIMILARES

RESULTADO LIQUIDO PERIODO

Total 623]

1 S ————— — 3

V%EMONSTRAQAO PREVISIONAL 2025

Orgamento 2025

15000,00
172 751,48
187 751,48

20 902,24

29 902,24

75 168,38

116,95

10 863,25

23 746,75

68195
3 601,41
120 316,28
123397
223864
1.150,30
1108,68

36 184,78
3957,19
80 683,67
260,81
260,81
9739,95
832514
4357,3%
31,90
1134,43
1902977

4261856
650000

6500,00
1170 457,06
21973316
3137,70
313 46350
15 540,21
1903,02
1724 234,66
135 314,35
13531435
550,88
624,46
3714,82
17 684,67
22 674,83
1817504
18 175,04

937 292,96
4.960,00
942 252,96
933 007,64
30 12232
220 289,69
59 41525
16 886,43
1259 721,33
52 530,50
52 630,50
6,00

6,00

119 662,72

T Educagéio Popular |
Or¢camento Previsional 2025



T Educacao Popul:

CONCLUSAO

A Educacdo Popular é uma empresa e devera ser gerida de forma profissional como todas as
empresas.

“Uma empresa é um organismo vivo. Métodos tem que mudar. O foco tem que mudar. Os valores
tém de mudar. A soma total dessas mudancas é a transformacdo.” (fonte: Andrew Grove)

Se nada mudar, a Educacao Popular corre sérios risco de insolvéncia a médio prazo.

A mudanca é necessaria, e vem sempre de maneira abrupta dependendo do tamanho do
problema, que neste momento é enorme.

Em suma, as medidas essenciais a considerar durante este ano:

T L
N°01— Familias
As familias que nos confiam so o pilar da nossa existéncia. E necessério a continuacio e
alargamento das Creche e Pré-Escolar, para a médio prazo, garantir a sustentabilidade do

1°, 2° e 3° ciclo. Uma aposta forte na melhoria continua da componete pedagogica é
fulcral para uma continuidade a longo prazo da Educacio Popular.

N° 02— Pessoas

E fundamental cativar cada trabalhador, para que num todo, seja uma equipa mais coesa,
mais forte e mais feliz!

Mesmo numa situacio critica de reestruturacao é imprescindivel a boa vontade de cada
um em querer fazer parte desta familia!

N° 03— Infraestruturas
Investimento Urgente na melhoria das infraestruturas, bem como na aquisicdo de
B @ B equipamentos e material para trabalho em sala de aula.
BE T A5 E necessario reestruturar os espacos e as equipas adaptando as necessidades atuais.

Ha varias situacdes identificadas para intervencio imediatas.

Convidamos, todos os sécios, que ndao conhecem a nossa realidade que venham sempre, venham
conhecer as nossas PESSOAS, a nossa Nova Comissdao Executiva, a nossa Escola, uma no parque
da Serafina, e outra um Castelo na Praia de Sdo Joao do Estoril.



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Associados,

Aos quatro dias do més de abril de dois mil e vinte e cinco, pelas dezoito horas, reuniu o
Conselho Fiscal, com a presenca de tOA0S. ... et sasasss s s ens
Nos termos do artigo n° 34, alinea b), dos Estatutos da Educagao Popular, da legislacao aplicavel
e no ambito da acdo fiscalizadora que a lei impde, o Conselho Fiscal apresenta o seu parecer
favoravel ao Plano de Atividades e ao Orcamento de 2025 enquanto Demonstracao Previsional,
propostos pela Comissdo Executiva para o ano 2025. O plano de atividades, o or¢amento e a
Demonstracdo Previsional foram elaborados de acordo com as exigéncias estatutarias e legais e
permite uma adequada compreensao dos objetivos e interesses da Instituicao.

Os mesmos deverio ser aprovadas pela Assembleia Geral

Lisboa, 4 de Abril de 2025

O Conselho Fiscal

Presidente
T s b Sk Gemes

1* Vogal

2° Vogal

fouio do Guaige B hJE’Jm s e



